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Predmbulo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Daniel Faria (PEAEDF) surge no quadro
da Administragdo Escolar como um dos instrumentos fundamentais do exercicio da autonomia da
escola, devendo ser entendido como “(...) o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se prop8e cumprir a sua fung¢do educativa (...)” (alinea a), n°1, DL n°75/2008, de 22 de
abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho).

Enquanto organizacdo, o Agrupamento ndo pode ser considerado fora do contexto onde
existe e onde confluem interesses diversos, designados por comunidade educativa, circunstancia
que concorre para que se possa afirmar que “a escola € um contexto” (Palomares, 2003).

Como consequéncia, o Agrupamento desenvolve a sua prépria cultura, resultado das
complexas relagbes que se estabelecem entre as diferentes componentes pessoais, sociais e
institucionais que intervém no processo educativo da comunidade educativa.

O Projeto Educativo constitui um documento fundamental para o Agrupamento, pois é nele
gue se define toda a orientacdo da atividade educativa e escolar, construida de forma partilhada,
realista, motivadora e avaliavel, no sentido de poder ser melhorada (Albalat:1989). Também sobre
este assunto, Costa (1991) considera que o Projeto Educativo é o “(...) documento de carater
pedagdgico que, elaborado com a participacdo da comunidade educativa, estabelece a identidade
propria de cada escola (...)".

Em sintese, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes
representa um verdadeiro plano estratégico que constitui ndo sé um quadro de operacionalizacédo
de um projeto de gestdo no ambito da autonomia, mas também o documento que aclama a sua
orientacdo educativa, tomando em conta pontos de referéncia e objetivos, projetando, assim, um

futuro desejado.

1. O Projeto Educativo e outros instrumentos de gestéo

O Projeto Educativo é, genericamente, o documento de planeamento institucional e
estratégico do Agrupamento, onde se abordam, entre outros, a missao, a Visdo e 0s objetivos
gerais do Agrupamento que orientam a agdo educativa no ambito da sua autonomia. Podemos
dizer, ainda, que o Projeto Educativo “cria a matriz de suporte” das atividades do Agrupamento.

Em complemento do Projeto Educativo, 0 Regulamento Interno constitui o documento de
regulacdo e funcionamento do Agrupamento, nomeadamente no estabelecimento de regras e
normas que marcam a convivéncia entre os diferentes atores da agédo educativa e estabelecem a

estrutura organizacional da comunidade escolar.



Relativamente ao Plano Anual de Atividades, ele €, por exceléncia, o documento de carater
operacional da ag¢do educativa do Agrupamento. O Plano Anual de Atividades traduz o que se
pretende fazer, sendo, desse modo, a explicitacao préatica dos objetivos gerais definidos no Projeto
Educativo, no qual se definem objetivos mais especificos, se calendarizam e programam as
atividades e ag¢0Oes, se diagnosticam as condi¢des de partida, os meios de que se dispde e definem
responsabilidades. O Plano Anual de Atividades visa planificar e programar as agbes que

concretizem as metas definidas a “montante” (no Projeto Educativo).

2. Diagnéstico Estratégico

Para a elaboracdo do diagndstico estratégico, recorreu-se a informacdo recolhida e
sistematizada a partir de diferentes fontes, desde a legislacao vigente até aos dados recolhidos em
programas de gestdo escolar homologados pelo Ministério da Educacdo e nos Servicos
Administrativos do Agrupamento.

O diagnostico estratégico € uma tarefa fundamental para a aplicagcdo do planeamento
estratégico com vista a orientar a acdo do Agrupamento. Este apresenta-se como um instrumento
de gestdo imprescindivel na atualidade: é o instrumento que permite orientar a organizagéao,
conduzir a lideranga e controlar as atividades. O objetivo do diagndstico estratégico € o de fornecer
a equipa de gestao as informacdes que Ihe permitam tomar decisfes, agindo de uma forma pro-
ativa, antecipando-se as mudancas que ocorrem na sua area de acdo. O diagndstico estratégico
tem por objetivo avaliar os fatores internos e externos do Agrupamento, de modo a prever as
alteracdes que se operam e a preparar-se para agir.

Toda a organizacdo age em interagdo com o meio-ambiente em que atua. O meio determina
as condicdes de vida das organizacbes, por via legislativa, econdmica, sociocultural, politica,
tecnolégica, etc. Para sobreviver nesse meio, o Agrupamento precisa de recursos (humanos,
materiais e financeiros). A avaliacdo das condicGes oferecidas pelo meio e a resposta que o
Agrupamento apresenta fazem parte do processo de avaliacdo diagnéstica, nomeadamente através
da identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos e através do reconhecimento das
ameacas e oportunidades que, do exterior, condicionam o seu desenvolvimento.

Os resultados deste diagnéstico podem ser sistematizados numa matriz sintese — matriz
SWOT (da terminologia anglo-saxénica strengths, weaknesses, opportunities, threats). S8o assim
delimitados quatro campos, atraveés do cruzamento entre pontos fracos e pontos fortes, ameacas e
oportunidades. A leitura resultante deste cruzamento permite avaliar o nivel de exposi¢do do
Agrupamento a forgas exteriores e, em consequéncia, as manobras estratégicas a empreender

para o desenvolvimento da sua ac&o.



3. Caraterizacdo do meio

O Concelho de Paredes esta incluido na area metropolitana do Porto e é delimitado a norte

pelos concelhos de Pagos de Ferreira e Lousada, a sul por Gondomar, a este por Penafiel e a oeste

por Valongo.

A cerca de vinte quilémetros da cidade do Porto, o concelho de Paredes € composto por

dezoito freguesias, sendo Baltar uma delas, pelas quais se distribuem aproximadamente oitenta mil

habitantes, numa area de cento e cinquenta e seis quildbmetros quadrados. A &rea de influéncia do

Agrupamento abrange 6 freguesias:
- Astromil

- Baltar

- Céte

- Gandra

- Parada de Todeia

- Vandoma

3.1. Demografia

A populagéo residente nas seis freguesias totalizava em 2011, 20.202 habitantes.

Freguesias Populagéo 2011 Area (Km?)
Baltar 4818 7,70
Céte 3113 4,35
Astromil 1086 4,91
Parada de Todeia 1848 3,64
Gandra 6974 12.06
Vandoma 2363 5,27

4. Recursos humanos
4.1. Comunidade Educativa
4.1.1. Pais e Encarregados de Educacéo

Fonte: censos 2011.

Idade dos Pais/Encarregados de Educacéo

< 20 anos 1%

20-29 anos 7%

30-39 anos 17,3%
40-49 anos 54,5%
50-59 anos 17,9%
> 60 0,7%
Desconhecida 1,6%

Dados recolhidos em 12/11/2019



Pela andlise dos dados, verifica-se que cerca de 55% dos Pais e Encarregados de Educacao

se encontram numa faixa etaria entre os 40 e 49 anos de idade.

Nivel de escolaridade dos Pais/Encarregados
de Educacéao

1.2 Ciclo 13,1%

2.° Ciclo 26,8%

3.2 Ciclo 28,5%
Ensino Secundario 19,7%
Bacharelato 0,9%
Licenciatura 9,1%
Mestrado/ Doutoramento 0,9%
Desconhecida 1%

Dados recolhidos em 12/11/2019

Pela andlise da tabela, constatamos que a maioria dos Pais e Encarregados de Educacéo do

Agrupamento apenas completou o 2.° ou 3.° ciclos do Ensino Basico. Varifica-se,ainda, que apenas

19,7% frequentou o ensino secundario e que 10,9% apresenta habilitacdo superior.

4.1.2. Populagéao escolar

Residéncia dos alunos
Gandra 30,4%
Baltar 27,6%
Parada de Todeia 13,8%
Vandoma 11,4%
Céte 7,8%
Astromil 2,9%
Outros 6,1%

Dados recolhidos em 12/11/2019

Tendo em conta a distribuicAo geogréfica da residéncia dos alunos, a maioria provem das

freguesias de Gandra, Baltar e Parada de Todeia, correspondendo estas localidades a residéncia

de 71,8% dos alunos matriculados no Agrupamento.



4.1.2.1. Criancas/Alunos matriculados por nivel de ensino/ano (2019/2020)

Nivel de ensino N° criancas / alunos Subtotal | Percentagem
Pré-escolar 260 260 14,9%
10 20 30 40
1° Ciclo 572 32,9%
118 127 129 198
50 6°
2° Ciclo 312 17,9%
176 136
7° 8° 9o
3° Ciclo
134 169 171
335 19,3%
Cursos de Educacéo e
- 17 12
Formacéo
Cursos 10° 11° 12°
Cientifico- 180
Ensino o 89 37 56
humanisticos 15%
Secundario
Cursos 100 110 12° 81
Profissionais 56 12 13
Total 1740 100%

Dados recolhidos em 24/09/2019
Em 2016/2017, a populag&o escolar era composta por 2218 criangas/ alunos. Em 2019/ 2020,

a populacdo escolar regista um decréscimo de 478 criangas/ alunos, apresentando um total de

1740 criangas/ alunos. Constata-se uma diminuicdo de 21,5% de criangas/ alunos. O Ensino

Secundario continua a representar uma pequena fragcdo do universo de alunos, pelo que devem ser

implementadas medidas que contribuam para evitar a saida de alunos no final do ensino basico,

nomeadamente diversificar a oferta formativa, quer no ensino profissional quer nos cursos

cientifico-humanisticos com os quais os alunos se identifiquem.

4.1.2.2. Criangas/Alunos beneficiarios do SASE (2019/2020)

Nivel de ensino Escaléo A | Escaléo B
Pré-escolar 68 71
1° Ciclo 233 197
2° Ciclo 91 76
3° Ciclo 109 114
Ensino Secundéario 62 67
TOTAL 563 525

Dados recolhidos em 24/09/2019
Nos ultimos anos, tem vindo a aumentar a percentagem de alunos subsidiados pela Acdo

Social Escolar. No universo de alunos, temos um total de 1088 subsidios atribuidos, representando

37,5% da populagéo escolar.
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4.1.2.3. Criancas/Alunos ao abrigo do Decreto-Lei N.° 54/2018, de 6 de julho, artigos 9.° e 10.°
(2019/2020)

Nivel de ensino N° alunos
Pré-escolar 3
1° Ciclo 25
2° Ciclo 28
39 Ciclo Ensino Regular 14
CEF 14
Ensino Cursos Cientifico-
Secundario humanisticos 18

Cursos Profissionais

Total 102

Dados recolhidos em 24/09/2019
Dos 1740 alunos que compdem o Agrupamento, 5,9% estdo ao abrigo do Decreto-Lei N.°
54/2018, de 6 de julho, nos seus artigos 9.° e 10.°, beneficiando de medidas seletivas e adicionais,

devidamente justificadas e referenciadas nos processos individuais dos alunos.

4.1.3. Pessoal Docente (2019/2020)

Pessoal Docente Total | Percentagem
QA 139 74,7%
Quadro
QzP 22 11,8%
Contratado 25 13,5%
Total 186 100%

Dados recolhidos em 24/09/2019

No Agrupamento, trabalham 186 docentes, dos quais 74,7%% pertencem ao quadro do
Agrupamento, sendo residual o niumero de docentes em regime de contrato a termo (13,5%).
Verifica-se, deste modo, uma estabilidade do corpo docente, que pode contribuir positivamente

para o processo de ensino e de aprendizagem.

4.1.4. Pessoal Nao Docente (2019/2020)

Pessoal Nao Docente Total | Percentagem
Assistentes operacionais 68 75,6%
Assistentes técnicas 18 20%
Técnico (Psicéloga) 4 4,4%
Total 90 100%

Dados recolhidos em 24/09/2019
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Relativamente ao Pessoal Nao Docente, ha a referir que a maior percentagem diz respeito a
assistentes operacionais (75,6%).
5. Sucesso educativo dos alunos

5.1. Taxas de sucesso (percentagem de alunos que transitaram)

i ; Situacéo atual
Nivel de ensino /
(2018/2019)
ano :
Agrupamento | Nacional
20 99,4%
1° Ciclo 3° 100%
40 100%
. 50 94,7%
2° Ciclo
6° 99,3%
7° 97,7%
3° Ciclo 8° 96,9%
9o 96,2%
10° 80,9%
Secundario | 11° 91,9%
120 53,6%

Dados recolhidos em 22/10/2019

5.2. Taxa de concluséo (percentagem de alunos que concluem o Ciclo de ensino)

Situacdo atual
Nivel de ensino (2018/2019)
Agrupamento | Nacional
1° Ciclo 100%
2° Ciclo 99,3%
3° Ciclo 96,2%
Secundério 53,6%

Dados recolhidos em 22/10/2019

5.3. Resultados nas provas finais nacionais no 3° Ciclo do Ensino Basico

i i Situacao atual
Nivel de ensino /
- (2018/2019)
disciplina i
Agrupamento Nacional

_ Portugués 77,6%
3° Ciclo __

Matematica 55,1%

Dados recolhidos em 22/10/2019
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5.4. Resultados obtidos nos exames nacionais no Ensino Secundario

Situacéao atual

Disciplina (2018/2019)

Agrupamento | Nacional
Biologia e Geologia | 9,7 valores | 10,7 valores
Filosofia 9,1 valores 9,8 valores
Fisica e Quimica A 6,6 valores 10 valores
Geografia A 9,1 valores | 10,3 valores
Historia A 9,8 valores | 10,4 valores
Matematica A 10,9 valores | 11,5 valores
MACS 10,4 valores 11 valores
Portugués 10,4 valores | 11,8 valores

Dados recolhidos em 05/11/2019

No que concerne aos resultados obtidos nos exames nacionais no Ensino Secundario

(considerando apenas os alunos internos da 12 fase), esta analise pautou-se apenas pelas

disciplinas bienais e trienais, que sédo alvo de exame obrigatério para efeitos de aprovacédo/

concluséo do respetivo curso cientifico-humanistico, e é expressa numa escala de 0 a 20 valores.

Quase todas as disciplinas obtiveram resultados inferiores a média nacional em cerca de um

valor. Excecao feita a disciplina de Fisica e Quimica A, onde a variagéo foi de 3,4 valores face a

média nacional.

6. Abandono escolar
6.1. Taxa de retencao/desisténcia

Situacdo atual
Nivel de ensino (2018/2019)
Agrupamento Nacional
1° Ciclo 0,2%
2° Ciclo 6%
3° Ciclo 3,1%
Secundario 46,4%

7. Recursos materiais

O Agrupamento é constituido pelos seguintes estabelecimentos de educacao e ensino:

Jardim de Infancia de Lage, Parada de Todeia, Paredes

Dados recolhidos em 05/11/2019

Em funcionamento desde 1988. Tem capacidade para vinte e cinco criangas. E composto

por sala de atividades, instalagfes sanitarias, cozinha/copa e um refeitorio.
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Jardim de Infancia de Lagar, Vandoma, Paredes
Em funcionamento desde 2000. Tem capacidade para cinquenta criangas. Apresenta duas

salas de atividades, um saldo polivalente, cozinha, refeitério e um gabinete de trabalho.

Jardim de Infancia de Astromil, Paredes

Em funcionamento desde 1992, tendo sido reformulado no ano de 2002. Tem capacidade
para 25 criancas e dispde de uma sala de atividades, refeitdrio, cozinha, sala de prolongamento de
horario e gabinete.

Escola Basica de Gandra, Paredes
O edificio alberga salas destinadas ao ensino basico e a educacéo pré-escolar, uma sala de
unidade de apoio a multideficiéncia, a que se juntam salas especificas de trabalho. Dispde de

cozinha, cantina, biblioteca e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Basica de Céte, Paredes

Constituida por salas de aula para o 1° ciclo do ensino basico e salas de atividade para o
Pré-escolar, e outros espacos pedagoégicos e funcionais, incluindo biblioteca e cantina.

Encontra-se em funcionamento desde setembro de 2013. Dispbe de varios gabinetes de

trabalho, cozinha, cantina, biblioteca e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Basica de Baltar, Paredes (2 polos)
Polo 1

A escola funciona desde setembro de 2016. O edificio alberga salas destinadas ao 1° ciclo
do ensino basico e a educacgédo pré-escolar, a que se juntam outras salas multifuncionais. Dispde de

cantina, biblioteca e pavilhdo.

Polo 2
A escola funciona desde setembro de 2013 num edificio dotado de salas de aulas
convencionais e salas especificas as diferentes disciplinas. Dispde de cozinha, cantina, biblioteca,

auditorio, campo de jogos e pavilhdo gimnodesportivo.

Escola Secundaria Daniel Faria, Baltar

As atuais instalacdes datam de 1991 e comportam seis blocos. E constituida por salas de
aula convencionais e salas de utilizagéo especifica as diferentes disciplinas.

Para além dos blocos e pavilhdo gimnodesportivo, a escola possuiu um campo de jogos
destinado a pratica de varias modalidades, um parque de estacionamento e diversos espacos

verdes.
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8. Oferta formativa

Tratando-se de um Agrupamento, a oferta formativa engloba todos os niveis de ensino,

desde a Educacdo Pré-Escolar até aos diferentes Cursos do Ensino Secundario. Funcionam duas

turmas de Cursos de Educacdo e Formagédo de 1.° e 2.° ano de Operador de Informética, e cinco

turmas de Ensino Profissional (trés de 10.° ano dos Cursos Profissionais de Técnico Programador

de Informética, Técnico de Apoio a Familia e a Comunidade e Técnico de Multimédia; uma turma

de 11.° ano e outra de 12.° ano do Curso Profissional de Técnico de Multimédia). As diferentes

matrizes curriculares relativas a todos os anos de escolaridade e cursos obedecem a legislagdo em

vigor, Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho.

9. Identificagdo de oportunidades/constrangimentos, pontos fortes/fracos

Os pontos fortes/ pontos fracos e as oportunidades/ constrangimentos diagnosticados nos

documentos de autoavaliacdo e no Projeto Educativo anterior serviram como instrumento para a

definicdo de novos objetivos da acéo estratégica e das metas que consideramos desejaveis.

Oportunidades

Constrangimentos

- Estabelecimento de relagdes com entidades externas para
a obtengdo de estagios.

- Estabilidade do corpo docente.

- Existéncia de um Centro Qualifica.

- Existéncia de parcerias/protocolos com entidades publicas
e privadas.

- Envolvimento da Comunidade Educativa nas atividades
desenvolvidas no Agrupamento.

- Incentivo a criacdo de uma Associacdo de Pais na Escola

Secundaria Daniel Faria, Baltar.

- Operacionalizacdo dos Decretos-Lei N.2s 54/2018 e
55/2018, de 6 de julho.
- Promocgdo da equidade entre os alunos na utilizagdo dos

mesmos espacos e tempos pedagdgicos.

- A pouca cultura de participagdo e de responsabilizagdo
na vida escolar da comunidade educativa.
- A fraca mobilizacdo das familias e dos alunos e a sua

convergéncia em associagoes.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Aproximacgao das taxas de sucesso do Agrupamento com
os valores a nivel nacional.

- Os resultados dos alunos dos cursos profissionais.

- A promogdo de diferentes modalidades de apoio
educativo aos alunos.

- A diversidade da oferta educativa com impacto na
diminuicdo do abandono escolar.

- Adequacdo dos cursos oferecidos pelo Agrupamento.

- O desenvolvimento de projetos e estabelecimento de
parcerias, demonstrando o enraizamento do Agrupamento

na comunidade, traduzido no elevado nimero de parcerias

- A eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo
interna e externa.

- O dominio da lingua materna, do raciocinio légico-
dedutivo e de metodologias de estudo, de trabalho e de
pesquisa e tratamento da informacgao.

- Desenvolvimento/implementacdo de processos de
autoavaliagdo, por parte do Agrupamento de Escolas,
para melhorar o seu desempenho.

- Incentivos para alunos com capacidades acima da
média.

- Articulagdo/acompanhamento dos alunos do 12 ciclo
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ativas e de projetos. para o 22 ciclo e do 32 ciclo do Ensino Basico para o
- Medidas intencionais para promover a capacidade de | ensino secunddrio.

atracdo do Agrupamento. - Recurso pouco habitual as TIC na sala de aula.

- Articulagdo/acompanhamento dos alunos entre o ensino | - Mau estado de conservacdo do material informatico
Pré-escolar e o 12 ciclo do Ensino Basico. disponibilizado nas salas de aula/inexisténcia de material
- Satisfacdo dos varios agentes educativos, revelando uma | informatico.

identificagdo com o Agrupamento.

- Préticas educativas adequadas com o recurso a materiais
diversificados.

- Promogdo do envolvimento dos encarregados de

educacdo no processo do ensino/aprendizagem.

10. Misséo/ Viséo
10.1. Misséao

O Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes é um organismo publico de educacédo a
guem esta confiada a missdo de cumprir os objetivos consignados na Constituicdo da Republica

Portuguesa, na Lei de Bases do Sistema Educativo e demais diplomas legais e regulamentares.

11. Plano de Agéao
11.1. Dimensdes do Plano de Agéo

A definicdo de principios, valores, metas e estratégias a desenvolver, no Agrupamento, permite
definir a sua orientagdo educativa durante os anos de vigéncia do documento.

O presente Projeto Educativo pretende envolver a comunidade educativa em atividades
inovadoras, reforcando a identidade do Agrupamento, através da implementacao de uma Cultura de
Escola forte, dinamica e eficaz, do ponto de vista do cumprimento dos seus objetivos e da criacdo
de um ambiente propicio a fruicdo dos tempos e espacos, associados ao processo educativo.
“Pretende-se que a educacgéo seja um direito efetivo de todos e ndo um privilégio de alguns. Isso
implica vontades, praticas e aprendizagem cooperativa, porque uma Escola s6 o é quando garante
as melhores aprendizagens para todos os alunos”. (Diregao-Geral da Educacéo, 2018. Para uma
Escola Inclusiva: Manual de apoio a Prética). Todas as criangas e jovens, independentemente das
suas carateristicas, origens e condigbes, podem aprender juntos, seguindo o0s principios da
democratizacdo da educacgéo e da igualdade de oportunidades.

O sucesso educativo passa pelo desenvolvimento de um conjunto de competéncias
cientificas, humanisticas, ambientais, tecnoldgicas, artisticas, desportivas e de desenvolvimento
pessoal (ético e moral). Para que tal se concretize, € imperioso garantir as condigbes que permitam
tornar efetivo o direito a educacdo, com meios materiais e humanos adequados, programas e
curricula flexiveis, instalacbes adaptadas, materiais acessiveis, ajudas técnicas, formacéo inicial,
continua e especializada dos diversos agentes educativos, equipas multidisciplinares e outros
recursos. Tendo isto em conta, 0 Agrupamento guiara a sua atuacdo em funcéo de trés dimensdes.
Cada uma subdividida em linhas orientadoras para as quais sao definidos objetivos, estratégias de

intervencdo, indicadores de medida e metas delineados nos quadros respetivos.
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1. Sucesso Escolar

*Processo Ensino/Aprendizagem
eApoios Educativos

eTutoria

eCoadjuvancia

eCaminho para uma Escola Inclusiva
*Metas de Sucesso

2. Educar para a Cidadania

*Promogdo da cidadania
eGestdo da Indisciplina

3. Qualidade Educativa

eFormacao do pessoal docente e ndo docente

*Promogao da oferta formativa e do enriquecimento curricular
eAvaliacdo do desempenho global do Agrupamento

eParcerias e Protocolos

11.2. Sucesso escolar
Esta dimens&o pretende uma melhoria e uma consolidagdo das aprendizagens essenciais
do aluno de forma a favorecer o seu desenvolvimento integral, tendo por objetivo o prosseguimento

dos seus estudos ou integragéo na vida ativa.

11.2.1. Linha Orientadora - Processo Ensino Aprendizagem.

Objetivos

Estratégias

Metas

- Melhorar a qualidade do
ensino e da

aprendizagem.

- Favorecer o
desenvolvimento dos
habitos e competéncias

de leitura, da literacia da

- Criagdo de ambientes favordveis as aprendizagens,
despertando a curiosidade intelectual, o espirito
critico e a autonomia que permitam a valoriza¢do do
conhecimento.

- Promog¢do de reunides entre Coordenadores das
Estruturas Intermédias, para planificagdo de atividades

comuns e partilha de boas praticas.

- Promocdo de Articulagdo Curricular.

- Recolha e analise de dados relativos ao desempenho
dos alunos pelos Diretores de Turma.

-Diversificacdo de recursos e materiais: plataformas
digitais educativas e utilizagdo do site do
Agrupamento.

-Articulacdo entre a Biblioteca, os Departamentos no

desenvolvimento integrado da literacia da leitura, da

- Assegurar a frequéncia de

momentos de reflexdo e
trabalho colaborativo entre
docentes.

- Garantir, anualmente, dois
momentos de recolha de

informacdo do desempenho da
turma.

- Garantir, anualmente, dois
momentos de articulagdo do
trabalho do Conselho de Turma.
- Aumentar em 5% a taxa de
professores a utilizar as TIC.

- Atualizagdo constante da

pagina do Agrupamento
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informacdo e para os
média e das competéncias
digitais.

- Promover uma cultura
de reflexdo e avaliagdo do
processo de ensino e

aprendizagem.

informacdo e para os média na execucdo do Plano

Anual de Atividades.

- Definigao, transmissdo e aplicagdo dos critérios de
avaliagdo com objetividade e rigor atendendo a
especificidade de cada disciplina.

- Reflexdo e definicdo de estratégias de remediagdo
intra e face aos

interdepartamental a aplicar

resultados da avaliagdo dos alunos.

- Melhorar em 10% a
articulacdo entre a Biblioteca

Escolar e os Departamentos

- Realizar, trimestralmente,
reunides de departamento para

analisar resultados.
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11.2.2. Linha Orientadora - Apoios Educativos

Objetivos

Estratégias

Metas

-Promover o sucesso,
valorizando o mérito e a
exceléncia.

-Promover as medidas
para o sucesso educativo.
-Melhorar a qualidade do
processo ensino e
aprendizagem.

- Promover a literacia dos
alunos no processo de
compreensdo/
interpretacdo/ producdo.
- Fomentar a articulagdo
vertical e horizontal entre
os professores dos varios
ciclos de ensino.

- Assegurar o
acompanhamento
individualizado de alunos
com significativas
dificuldades de
aprendizagem.

- Incentivar a colaboragao
dos pais e encarregados
de educagdo no processo
de ensino e
aprendizagem.

- Contribuir para a taxa de
sucesso nos resultados
escolares globais dos

alunos.

-Divulgacao dos resultados dos alunos

- Reestruturagdo da Sala de Estudo.

- Consciencializagdo dos alunos/EE para a frequéncia
do apoio educativo de preparagdo para os exames

nacionais nas disciplinas de 9.2, 112 e 122 anos.

- Implementac¢do dos apoios educativos de preparagao
para Exame Nacional/ Provas Finais nas disciplinas de
Portugués e Matematica do 3.2 ciclo do Ensino Basico,
Portugués, Matematica A, Histdria A, Fisica e Quimica
A, Biologia e Geologia, MACS, Inglés, Francés,
Economia A e Filosofia no Ensino Secundario, em

regime de pequenos grupos.

- Afericdo do impacto dos apoios educativos nos

resultados escolares.

- Aumentar em 3% o niumero de

alunos do quadro de mérito e

exceléncia, por ciclo de ensino.

- Aumentar, em média, em 5% a

taxa de frequéncia da Sala de

Estudo.
- Disponibilizar horario de

funcionamento da sala.

- Aumentar, anualmente, em
média, 2 % a taxa de sucesso

dos alunos nestas disciplinas.
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11.2.3. Linha Orientadora — Tutoria

Objetivos

Estratégias

Metas

- Melhorar os resultados
escolares;

- Promover a autonomia /
iniciativa dos alunos;

- Melhorar o
comportamento na sala
de aula;

- Prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina.
- Consciencializar a
comunidade educativa
para a importancia do
Apoio Tutorial e do papel

do Professor Tutor.

- Desenvolvimento de uma parceria entre
tutor/tutorando

- Elaboragdo de um plano de acompanhamento
personalizado.

- Reunido com os docentes do conselho de turma para
analise das dificuldades e do plano de trabalho do
tutorando.

- Inser¢do do Apoio Tutorial no horario semanal dos
alunos no inicio do ano letivo.

- Envolvimento da familia no processo educativo do
tutorando.

- Monitoriza¢do o impacto da medida no sucesso

educativo dos alunos.

- Registar um numero inferira 5
ocorréncias de situagGes de
indisciplina em contexto escolar

por tutorando.

- Conseguir que a média de
faltas injustificadas do 3.2
periodo seja inferior a registada

no 1.2 periodo.

-Aumentar em 1% a taxa de

sucesso escolar dos tutorandos.

11.2.4. Linha Orientadora - Coadjuvancia

Objetivos Estratégias Metas
-Promover as medidas - Implementac¢do de coadjuvagdo nas disciplinas onde | - Conseguir que 80% dos alunos
para o sucesso educativo. | as taxas de insucesso sdao mais elevadas. em coadjuvagdo obtenham
-Melhorar a qualidade do resultados  positivos  nessas
processo ensino e disciplinas.
aprendizagem.
- Contribuir para a taxa de
sucesso nos resultados
escolares globais dos
alunos.
11.2.5. Linha Orientadora — Caminho para uma Escola Inclusiva
Objetivos Estratégias Metas
- Valorizar todos e cada - Elaboragdo de um planeamento centrado no aluno (DUA). | - Obter uma taxa de

um.
-Personalizar / Diferenciar

/ Individualizar

- Implementacdo de um sistema integrado e multinivel de

medidas de suporte (Decreto-Lei54/2018 e Decreto-Lei n.2

55/2018)

- Avaliar para as aprendizagens e por referéncia ao

curriculum.

- Dinamizar a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo

Inclusiva (EMAEI)

sucesso de 100%.
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11.2.6. Metas de Sucesso

Situacéao atual
. . Metas
Nivel de ensino / ano (2019/2020)
Agrupamento | Nacional 20/21 21/22 22/23
20 90,0% * * *
1° Ciclo 30 95,6% * * *
4° 98,9% * * *
_ 50 94,0% * * *
2° Ciclo

6° 84,0% * * *
7° 72,9% * * *
3° Ciclo 8° 86,0% * * *
9o 96,2% * * *
10° 79,3% * * *
Secundario 11° 91,9% * * *
12° 53,6% * * *

* Obter, anualmente, uma oscilagdo maxima de 2% entre a média de sucesso do Agrupamento e a

média de sucesso Nacional.

11.3. Educar para a Cidadania

O Agrupamento pretende apoiar o desenvolvimento e a dinamizagdo de diversas medidas e

projetos de enriquecimento curricular, que promovam as aprendizagens disciplinares sem descurar

o desenvolvimento civico do aluno enquanto cidadao.

11.3.1. Linha Orientadora -

Promocéo da cidadania

Objetivos

Estratégias

Metas

- Promover o]
cumprimento das normas
que regem a Escola e a
imagem institucional da
Escola.

- Cumprir e fazer cumprir
os valores constantes do

Regulamento Interno.

- Incentivar e desenvolver

- Divulgacdo da legislacdo e do RI.

- Divulgac¢do dos regulamentos.

- Divulgacdo dos alunos de Quadro de Mérito de

Cidadania na pagina do Agrupamento.

- Envolvimento da comunidade educativa através de

uma reflexdo interna, em relagdo a indisciplina.

- Realizagdo de atividades e projetos direcionados

- Realizar, pelo menos, uma
reunido anual com os pais/EE
para divulgacdo dos
regulamentos e legislagao.

- Aumentar em 2% o numero de
alunos de Quadro de Cidadania.
- Realizar, pelo menos, uma
sessdo pedagdgica para pais/EE
e para alunos sobre valores de
Cidadania.

- Realizar, pelo menos, 3
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atitudes e
comportamentos
saudaveis.

- Promogdo dos valores
democraticos e das boas
praticas nos dominios da
do ambiente,

cidadania,

da saude e da segurancga.

nomeadamente no plano social e

(campanhas de

para:

1. O desenvolvimento de uma cidadania ativa,

intercultural,

ambiental e do patriménio histdrico-cultural e para a
educacgdo para estilos de vida saudaveis.

2. Intervengdo no Agrupamento/comunidade escolar

solidariedade social, separagdo

seletiva de lixo, eficiéncia energética...)

debates/ workshops/ palestras
e campanhas anualmente nos
dominios da cidadania, do
ambiente, da saude e da
segurancga que envolvam no

minimo 30% dos alunos.

11.3.2. Linha Orientadora - Gestdo da Indisciplina

Objetivos

Estratégias

Metas

- Diminuir o numero de

incidentes criticos em
contexto escolar.

- Promover formacgdo sobre
gestdo de aula preventiva de
indisciplina aos professores.

- Garantir a superagdao de
dificuldades de aprendizagem
de alunos sinalizados

mediante a implementacdo

de dispositivos como
coadjuvacao e tutoria.
- Envolver os pais em

compromissos institucionais

com a escola para
colaboragdo na prevencdo e
resolugdo de  problemas
disciplinares e de
aprendizagem.

- Assegurar que os alunos em
risco de abandono escolar
usufruam de contexto de
aprendizagem estimulante
através do envolvimento da

familia no processo.

- Apresentacdo aos professores titulares de

turma/Diretores de Turma e professores-
coadjuvantes da linha orientadora.

- Criagdo de instrumentos de identificacdo
/caraterizacdo dos problemas, de monitorizacdo e
avaliagao da eficacia da linha orientadora.

- Sinalizacdo de alunos em situagdo de risco nas
questdes disciplinar e de aprendizagem.

- Andlise e reflexdao em conselho de Diretores de
Turma de situagGes problematicas de indisciplina e

proposta de medidas para resolucdo de problemas.

- Envolvimento e corresponsabilizacdo de pais e

encarregados de educagdo no processo de

implementacgdo da(s) medida(s).

— Avaliagdo do impacto da medida no sucesso dos

alunos.

- Reduzir, pelo menos, 5% o
nuimero de ocorréncias de

incidentes criticos.

- Facultar formagdo anual para
os docentes sobre gestdo de
conflitos em contexto escolar.

- Realizar, pelo menos, duas
reunides

para monitorizagao

das medidas e impacto nos

alunos sinalizados.

- Realizar, pelo menos, duas
reunides com os pais/EE dos

alunos sinalizados.
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11.4. Qualidade educativa

Uma acdo educativa com qualidade passa pela conjugacdo de esforcos dos diversos

intervenientes, alunos, encarregados de educacao, funcionérios, professores, grupos disciplinares,

departamentos, orgaos pedagogicos e de direcdo. SO a acdo combinada destes agentes pode

produzir uma educagdo com qualidade. Uma acao educativa com qualidade passa, também, por

tentar tornar o mais claro possivel o projeto escolar de cada um dos alunos e por atender as suas

necessidades especificas. Passa, ainda, por um constante empenho na reformulacéo e melhoria de

procedimentos, o que obriga, de diversos modos, a uma preocupagdo constante com a formacao

continua.

11.4.1. Linha Orientadora - Formacéao do Pessoal Docente e Nao Docente

Objetivos

Estratégias

Metas

- Promover uma formacgédo
adequada e ajustada as
necessidades do Pessoal

Docente e ndo docente

Pessoal Docente

- Auscultacdo das necessidades de formacao.

- Concretizagao de planos de formagdo adequados
as necessidades dos docentes (tendo em conta os
docentes em inicio de carreira e que denotem
dificuldades no exercicio profissional).

- Articulagdo com o Centro de Formagdo no
sentido de obter resposta para a concretizagdo de
acGes do plano de formagao.

- Informag&o/divulgacio do Plano de Formagido do

Agrupamento.

Pessoal Nao Docente
- Levantamento dos recursos humanos internos
que possam assegurar a formagao.
- Elaboragdo de um Plano de Formagdo de acordo
com as necessidades.
- Escalonamento de Auxiliares de A¢dao Educativa
de forma a todos os interessados terem direito a
frequéncia de agdes de formacgao.

- Formacgdo tecnoldgica para rentabilizacdo de

recursos.

- Efetuar o levantamento das
necessidades de formacdo até

ao final do primeiro periodo.

- Ter uma oferta formativa
interna, de pelo menos uma
acdo para pessoal docente e
outra para pessoal ndo docente

(inicio ou final do ano letivo)
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11.4.2. Linha Orientadora - Promocdao da oferta formativa e do enriquecimento curricular

Objetivos

Estratégias

Metas

- Promover as necessidades
reais de formagdo articulando
o interesse dos alunos com a
realidade empresarial.

- Definir as prioridades
formativas tendo em conta as
modalidades de

diferentes

formacgao.

- Proporcionar uma oferta
diversificada de atividades e
projetos de enriquecimento

curricular.

- Realizacdo dos procedimentos necessdrios a
abertura de Cursos Profissionais tendo em conta as
necessidades formativas da regido e grau de
empregabilidade.

- Realizagdo de inquéritos/entrevistas por forma a
diagnosticar as perspetivas dos alunos face aos
seus interesses formativos/profissionais.

- Demonstragdo da importancia e especificidade
dos diversos percursos formativos.

- Estabelecimento de parcerias com instituicdes e
empresas para integracao de alunos em estagios,

em contexto de trabalho.

- Desenvolvimento projetos de enriquecimento
curricular através da criagcdo de clubes, oficinas e

outros.

- Realizar, pelo menos, uma
sessdo de esclarecimento para

alunos do 92 ano.

- Realizar sessGes de Orientagao
Vocacional para alunos do 9.2

ano.

- Integrar 100% dos alunos em

estdagios.

- Criar, pelo menos, um clube/
oficina de enriquecimento

curricular.

11.4.3. Linha Orientadora - Avaliacdo do desempenho global do Agrupamento

Objetivos Estratégias Metas
- Elaboragdo de um estudo estatistico comparativo | - Analisar, trimestralmente, os
dos resultados alcangados pelos alunos anual e por | resultados alcangados pelos
periodo. alunos.
- Andlise dos resultados da avaliacdo interna e | - Realizar, trimestralmente,
- Analisar o desempenho | externa pelos 6rgdos de gestdo e estruturas | reunies de anadlise do impacto

global do Agrupamento

intermédias de forma a detetar e resolver os

problemas de insucesso.

- Implementagdo de um plano de melhoria, tendo

em vista os resultados obtidos no agrupamento.

das medidas.

- Divulgar a comunidade
educativa os resultados
escolares dos alunos.

- Elaborar, anualmente, um

plano de melhoria.
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11.4.4. Linha Orientadora - Parcerias e protocolos

Objetivos Estratégias Metas
- Promover a relacdo com a | - Consolidagdo/ alargamento de protocolos e | - Cumprir anualmente os
comunidade parcerias com orgdos locais, entidades culturais e | protocolos existentes.

desportivas, empresas, instituicdes universitdrias e
outras.

- Prossecugdo da promogdo da integracao da BE
nos planos estratégicos e operacionais do

Agrupamento.

12. Critérios pedagogicos para a constituicdo de turmas

As principais regras a observar na constituicdo de turmas sdo as dispostas ho Despacho Normativo
n.° 10-A/2018.

12.1. Pré-Escolar

Terdo prioridade no acesso a matricula na Educacgéo Pré-Escolar no Agrupamento:

- Criancas que frequentaram no ano anterior a educagéo pré-escolar e renovem a matricula;
- Criangas que completem os cinco de idade até dia 31 de dezembro;

- Criangas que completem os quatro anos de idade até dia 31 de dezembro;

- Criancas que completem os trés anos de idade até dia 15 de setembro;

- Criancas que completem os trés anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro.

Como forma de desempate em situacdo de igualdade, sdo consideradas, sucessivamente, as

seguintes prioridades:

- Criancas ao abrigo do Decreto- Lei N.° 54/2018, de 6 de Julho, nos seus artigos 9.° e 10.°,

beneficiando de medidas seletivas e adicionais

- Filhos de méaes e pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo 4° da Lei
n°90/2001, de 20 de agosto;

- Criancas com irm&os a frequentar o estabelecimento de educacéo pretendido;

- Criancas cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de

influéncia do estabelecimento de educacéo pretendido;

- Criangas mais velhas, contando-se a idade, para o efeito, sucessivamente em anos, meses

e dias;
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- Criancas cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional,

comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacao pretendido;

De acordo com 0s mesmos normativos legais, os grupos na educacgédo pré-escolar sdo constituidos
por um namero minimo de 20 e um méaximo de 25 criangas.

- Os grupos da educacdo pré-escolar que integrem criancas com necessidades educativas
especiais de carater permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau
de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 criangcas, ndo podendo incluir mais de duas
criangas nestas condicoes.

- A reducdo de grupos prevista no numero anterior fica dependente do acompanhamento e

permanéncia destes alunos no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular.
12.2. 1° Ciclo do Ensino Bésico

1. S&o inscritos, no 1° ano, os alunos ao abrigo do Decreto-Lei N.° 54/2018, de 6 de julho, nos seus

artigos 9.° e 10.°, beneficiando de medidas seletivas e adicionais
2. Frequentaram os Jardins de Infancia deste Agrupamento;

3. Comprovarem, através de fotocOpia do recibo da agua, eletricidade ou telefone fixo, residéncia
do encarregado de educacgdo ou declaracao do local de emprego deste, na area pedagdgica do
Agrupamento;

4. As turmas constituidas no ano letivo anterior mantém a sua constituicdo nos anos subsequentes,

tendo em consideracgéao o referido no nimero seguinte;

5. Um aluno retido no 1°, 2° ou 3° ano de escolaridade pode integrar a turma a que pertencia por

decisdo do Diretor, sob proposta do professor titular de turma, ouvido o conselho de docentes;
6. Na formacéo de turmas do 1° ano, serdo respeitados 0s grupos oriundos dos Jardins-de-infancia.
12.3. 2°e 3° Ciclos do Ensino Basico

1. As turmas devem ser constituidas, tendo em consideracao o nivel etario e um equilibrio entre

SEexos;
2. Desde que néo exista indicagcdo em contrario, manter a constituicdo de turmas do ano anterior;
3. Privilegiar na transicao do 1° para o 2° ciclo, a permanéncia de grupos da mesma turma/escola;

4. Nao poderéao ser constituidas turmas apenas com alunos em situacao de retengéo, devendo ser

respeitada, em cada turma, a heterogeneidade do publico escolar;
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5. Os alunos retidos devem ser distribuidos pelas turmas do mesmo nivel etario ou do nivel mais

proximo;

6. Alunos provenientes de turmas com escolaridade irregular ou vindos de paises estrangeiros

devem ser incluidos numa mesma turma;
7. Alunos de varias etnias devem distribuir-se, em pequenos grupos, pelas varias turmas.
12.4. Ensino Secundario

1. Os alunos provenientes do mesmo grupo turma devem, sempre que possivel, permanecer juntos,

mesmo nos casos oriundos de outros estabelecimentos de ensino;

2. Sempre que existirem motivos de natureza pedagogica e/ou disciplinar, devidamente sinalizados
em ata pelo conselho de turma ou pelo diretor de turma e/ou no boletim de matricula, os alunos

provenientes da mesma turma devem ser distribuidos por varias turmas;
3. Os alunos retidos devem ser, dentro do possivel, distribuidos equitativamente pelas turmas;

4. Os alunos provenientes de paises estrangeiros devem ser agrupados de forma a facilitar o apoio
pedagogico;

5. A organizacdo das turmas deve ser feita, sempre que possivel, em funcdo das opcdes

disciplinares dos alunos e dos niveis em que estes se inscrevem.

6. O desdobramento das turmas e ou o funcionamento de forma alternada de disciplinas dos
ensinos basico e secundario e dos cursos profissionais é autorizado nos termos definidos em

legislacao e ou regulamentacéo préprias.

13. Avaliagéo do Projeto Educativo
13.1 Avaliagao intermédia do PE

Instrumentos de

Objetivo Periodicidade Intervenientes o
Avaliacdo
Avaliar a execugdo das - Diretor Instrumentos de avaliagdo:
linhas orientadoras do - Conselho Pedagégico .
Anual - Inquéritos

Projeto Educativo . o
- Comissao de autoavaliagdao

- Entrevistas/painéis
- Estruturas de orientacdo

educativa
- Outros

O Conselho Geral, em plenério, analisa os relatorios de avaliagdo intermédia elaborados
pelos 6rgaos referidos no ponto 13.1 e aprova-os; na eventualidade de ndo os aprovar, emite

recomendagdes.
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Devera ser uma avaliacao flexivel, acessivel a todos os intervenientes e devera ter como
objetivo fundamental avaliar se 0s objetivos, as estratégias e os resultados obtidos foram os mais
adequados, tendo em vista o prosseguimento do projeto ou a sua reformulacdo, redefinindo-se
objetivos, estipulando-se novas metas, para uma melhor adequacdo as sucessivas mudancas do

sistema de ensino, das politicas educativas e da sociedade, cada vez mais globalizada.

13.2. Avaliacao final do PE

A avaliacao final do PE sera feita no final da sua vigéncia pelo Conselho Geral. Devera ser
uma avaliacdo acessivel a todos os intervenientes e devera ter como objetivo verificar se o caminho
escolhido levou o Agrupamento a cumprir aquilo que considera sua missao e se as metas tracadas
foram alcancadas. Deve utilizar, como instrumentos de trabalho, relatérios (efetuados por outros
orgaos do Agrupamento ou equipas de trabalho), entrevistas, inquéritos e outros.

Pretende-se, assim, que o Agrupamento tenha por base uma cultura de transparéncia, de
coresponsabilidade e de cooperacao por parte de todos os agentes da acao educativa.

Impbe-se, deste modo, que o0 nosso Projeto Educativo seja um forte estimulo na formagéo
integral dos alunos, no desenvolvimento de capacidades de andlise critica e de intervencdo social

(entre outras) face a multiplicidade de escolhas que o mundo (do trabalho) Ihes oferece.

Nota: Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico de 14/11/2019

28



